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Tuusula

Me teemme yhdessa uutta!

Strategiaperustasta strategiakokonaisuuteen
- Valtuustokauden tavoitteet ja indikaattorit

Kunnanhallitus
12.3.2018



Sujuva Tuusula

Tuusulassa asiat sujuvat — olennaiseen keskittyen, ihmisten ja
yritysten tarpeet ymmartaen.

Hyvien palvelujen lisaksi sujuvuutta arkeen tuovat toimiva
joukkoliikenne ja uudet lilkkkumisen muodot seka digitalisaation
mahdollisuuksien hyodyntaminen.

Luomme yhdessa sujuvan arjen puitteet.

Sujuvuuden indikaattorit Lahtotaso 31.12.2017 | Tavoitetaso 31.12.2021

Kuntalaisten tyytyvaisyys kunnan palveluihin

Yritysten tyytyvaisyys kunnan palveluihin
Muuttovoitto
Joukkoliikenteen matkustajamaara

Digitalisaatioaste (VM:n mittaristo)




Sujuva Tuusula

Valtuustokauden tavoite 2018-2021

1. Uudistamme kuntaa, palveluita ja organisaatiota, ottaen
huomioon Maakuntauudistuksen ja Keski-Uudenmaan soten,
varmistaen tuusulalaisten ldhipalvelut.

2. Palvelumme ovat laadukkaita ja saavutettavia

3. Mahdollistamme sahkdisen asioinnin keskeisissa
kuntapalveluissa ja sahkdisten palveluiden kaytto lisdantyy.
Uudistamme tapojamme tehda tyota digitalisaation avulla.

4. Parannamme Tuusulan monimuotoista sisdista ja kuntien
valista liilkennetta seka liikkumisen ekosysteemia.
Joukkoliikenteen osuus kasvaa ja kehitamme uusia lilkkkumisen
muotoja yhteistyossa HSL:n kanssa.

5. Olemme osaava ostaja ja paikallisten markkinoiden kehittaja.

6. Lisaamme seudullista ja kuntien valista yhteistyota ja
selvitamme kuntaliitoksen mahdollisuuden

indikaattorit

Palvelurakenteen ja organisoinnin kehittamissuunnitelman toteutus
Kehittamisresurssit ja innovaatiotoiminta: osuus kunnan toimintamenoista
ja suhteessa muihin kuntiin

Lahipalveluiden saatavuus

Kuntalaisten tyytyvaisyys kunnan palveluihin

Kuntalaisten tyytyvaisyys sote-kuntayhtyman palveluihin/maakunnan
palveluihin

Yritysten tyytyvaisyys kunnan palveluihin

Paatdksenteon sujuvuus (kasittelyajat, kanteluiden ja valitusten maarat)
Tyytyvaisyys kunnan sisdisiin palveluihin

Muuttovoitto

Kunnan digitalisaatioaste (VM)
Sahkoisten palveluiden kayttoaste
Sahkoisten palveluiden kayttajatyytyvaisyys ja esteettomyys

Joukkoliikenteen matkustajamaara (liikennemuodot, reitit)
HSL:n kayttdjien maara ja tyytyvaisyys
Liityntapysakaointipaikat

Kevyenliikenteenvaylien pituus (km)

Paikallisten yritysten osuus euromaaraisesti seka lukumaarallisesti kaikista
kunnan hankinnoista
Markkinaoikeuteen menevien valitusten maara

Seudullisesti tai muuten kuntien yhteistyona tuotettujen palveluiden
maara
Kuntaliitosselvityksen eteneminen



Hyvinvoiva Tuusula

Tuusulassa ihmiset, ymparisto, yhteisot ja yritykset voivat hyvin ja luovat
hyvinvointia ymparilleen.

Edistamme turvallisuutta, hyvinvointia ja terveytta. Otamme vastuuta itsestamme
ja toisistamme.

Lahella oleva luonto lisaa onnellisuutta. Huolehdimme, etta Tuusulan kaunis luonto

voi hyvin,
Lihtotaso 31.12.2017 Tavoitetaso 31.12.2021

Hyvinvoinnin indikaattorit

Koettu terveys
Tyottomyysaste

Peruskoulun paattaneet nuoret,
sijoittuminen jatko-opintoihin

Kotona asuvien 75 + tuusulalaisten osuus
Koettu turvallisuus

Tyonantajakuva




Hyvinvoiva Tuusula

7. Edistamme tuusulalaisten hyvinvointia, arjen sujuvuutta,
elaman vireytta ja elamanlaadun paranemista.

8. Siirramme palveluiden painopistetta ennaltaehkaiseviin ja
kotiin vietaviin matalan kynnyksen palveluihin

Kouluterveyskyselyn tulokset

Koettu terveys (valitut ikiryhmat)

Lasten harrastuneisuus

Koko perheen tapahtumat, tapahtumien maara ja laatu, osallistujien maara
Varhaiskasvatukseen osallistumisen aste

Sairastavuusindeksi

Yksindiseksi tuntevien osuus (laaja-alaiset terveyskyselyt, kuntakohtainen
koonti)

Jarjestotoimintaan osallistuvien maara

Tyottomyysaste

Pitkaaikaistyottomien maara

Kunnassa asuvien maahanmuuttajien tyollisyysaste ja aktiivisuus
Maahanmuuttajille suunnattujen palveluiden toteutuminen (Koto-mittari)
Kotona asuvien 75 + tuusulalaisten osuus

Kotona asuvien 75 + tuusulalaisten osuus
Erikoissairaanhoidon kustannukset/asukas
Lastensuojelun avopalvelussa olevien asiakkaiden osuus koko
lastensuojelun asiakasmaarasta ja kustannukset
Matalan kynnyksen perhetukipalveluiden saavutettavuus
Oppilashuolto

* oppilaitosten yhteisoéllisen ja yksilollisen tyon suhde

e vaadeaikojen toteutuminen



Hyvinvoiva Tuusula

9. Olemme varhaiskasvatuksen ja koulutuksen karkikunta. *  Huoltajien tyytyvdisyys opetuspalveluihin
*  Huoltajien tyytyvaisyys varhaiskasvatuspalveluihin
*  Koulujen ja paivakotien yhteisollisyyden kehittyminen sosiaalisten taitojen oppimisen ja
yllapitamisen kautta
*  Oppimistulokset
*  Peruskoulun paattineet nuoret, sijoittuminen jatko-opintoihin
*  Kansalaisopiston opiskelijamaarat ja palveluita kdyttavat kuntalaiset ikdaryhmittain

10. Takaamme tuusulalaisille nuorille jatkokoulutuspaikan tai e  Peruskoulun paattaneiden nuorten sijoittuminen koulutukseen
tyollistymispolun e Nuorten tyottomyysaste/tyottomien maara (alle 25v. ja 25-29v.)
e Ohjaamo tavoittaa kaikki kohderyhmansa asiakkaat
e  TyOssa, koulutuksessa tai tyollistymista edistavissa toimenpiteissa olevien nuorten maara

11. Kehitamme Tuusulan liikunta- ja harrastusmahdollisuuksia. Tuusulalaiset * Asukkaiden tyytyvaisyys liikunta- ja harrastusmahdollisuuksiin
liikkuvat ja harrastavat enemman ja monipuolisesti * Lahiliikuntapaikkoja toteutetaan tai parannetaan vahintaan yksi/vuosi.
* Kuntopolkujen ja reittien kunto, varustetaso ja maara
* Liikuntapaikkojen ja kulttuurikohteiden kavijamaarat ja jarjestamat tapahtumat
* Koululaisten harrastamisen ja liikkumisen maara
* lkdantyneiden ja erityisryhmien liikkkumiseen ja harrastamiseen (toimenpiteet, ryhmien
maara)

12. Vahvistamme tuusulalaisten turvallisuuden ja osallisuuden tunnetta seka *  Koettu turvallisuus

varmistamme kasvavan Tuusulan turvallisuuden *  Liikenneonnettomuuksien maara
*  Rikosten maara
*  Kouluterveyskyselyn tulokset (kouluviihtyvyys, tulee toimeen kavereiden kanssa)
*  Rakennetun ympariston turvallisuus




Hyvinvoiva Tuusula

Valtuustokauden tavoite 2018-2021

13. Otamme toiminnassamme huomioon luontoarvot ja
ympariston. Huolehdimme, etta luonto voi hyvin ja se on lasna
kuntalaisten arjessa

14. Edistamme kestavaa kehitysta kaikessa toiminnassa.
Vahennamme hiilidioksidipaastoja ja lisadmme uusiutuvan
energian osuutta energiankulutuksesta

15. Johdamme ihmisia innostaen ja yhdessa uutta tehden.
Tuusulan kunta on vetovoimainen tyonantaja ja kunnan
henkildsto voi hyvin.

indikaattorit

Kuntalaisten tyytyvaisyys puistoihin, viheralueisiin ja -yhteyksiin
Lahiluonnon hyédyntaminen oppimisymparistona

Vesistojen kunto

Luonnonsuojelualueiden maara Tuusulassa, ha

Osuus asuinkerrosalasta, joka kaavoitetaan keskuksiin ja joukkoliikenteen
kaytaville

Hiilidioksidipdastojen vaheneminen

Kunnan toimitilojen energiankulutus, uusiutuvan energian osuus (KETS)

Tyonantajakuva

Henkiloston tyotyytyvaisyys

Henkiloston tekemien kehitysehdotusten maara
Sairauspoissaolojen maara

Tyo6tapaturmien maara

Lahtovaihtuvuus

Henkildston osaamisen kehittyminen



Virea Tuusula

Tuusulalaiset ovat kunnan suurin voimavara. Tuusulassa riittaa tekemista ja tapahtumia. Kulttuuri,
matkailu, lilkkunta- ja harrastusmahdollisuudet luovat vireytta Tuusulaan.

Tuusulan sopivan kaupunkimaiset keskustat ja maaseudun kylat ovat omaleimaisia, viihtyisia ja
vireita.

Tuusula kansainvalistyy. Yksi avaintekijoista menestykseen on lentokentan laheisyyden
hyodyntaminen.

Kasvamme ja lisaamme rakentamista kestavasti kehittyen.

Vireyden indikaattorit Lahtotaso 31.12.2017 | Tavoitetaso 31.12.2021

Asukasmadra 2021 vahintaan 40 000

Valmistuneet asunnot (MAL-sopimus) 420 kpl/vuosi
Tyopaikkojen maara

Luovutettujen yritystonttien maara ja k-m2

Matkailijoiden yopymisten maara (kotimaiset ja kansainvaliset)
Kavijamaarat keskeisissa kulttuurikohteissa

Kuntabrandin kehittyminen

Osallisuuden eri osa-alueiden edistyminen

Lainakanta/asukas




Virea Tuusula
Valtuustokauden tavoite 2018-2021

16. Kasvamme vahvasti ja hallitusti. Tavoittelemme nopeampaa * Asukasmaara 2021 vahintaan 40 000

vdestonkasvua, monimuotoista asumista ja laadukasta * Valmistuneet asunnot (MAL-sopimus) 420 kpl / vuosi

elinymparistoa. * Kunnan asuntokanta talotyypeittdin ja hallintomuodoittain (MAL-sopimus)
* Kaavoitettujen asuntotonttien maara ja k-m2
* Luovutettujen ao-tonttien lukumaara

17. Vahvistamme elinvoimaa keskustojen monipuolisia palveluita * Keskusta-alueiden ty6paikkamaara

ja viihtyvyytta kehittamalla *  Kaupallisten toimijoiden lukumaara keskusta-alueella
» Keskustojen vetovoiman EKK-mittaus
* Asuinrakentamisen maara

18. Vahvistamme yritystoiminnan edellytyksia ja tyopaikkojen * TyoOpaikkaomavaraisuus
syntymista aktiivisella elinkeinopolitiikalla kaavoituksella ja * Tyopaikkojen maara
edistamalla liikennehankkeita *  Yritysten liikevaihto

* Sijoitus yritysymparistovertailuissa
* Kaavoitettujen yritystonttien maara ja k-m2
* Luovutettujen yritystonttien maara ja k-m2
*  Maksetun yhteiséveron maara
* Liikennehankkeiden eteneminen:

* poikittaisliikenne,

* kehd IV (mt152)

* KehaVv

* Ratahankkeet




Virea Tuusula
Valtuustokauden tavoite 2018-2021

19. Vahvistamme Eteld-Tuusulan kasvua. Tiivistamme ja * Keskusta-alueiden asukasluku ja asukastiheys
eheyttamme Hyrylan keskustaa ja Rykmentinpuistoa. * Keskusta-alueiden tyopaikkamaara
* Rakentamisen maara
* Palveluiden maara ja monipuolisuus
* Paatokset Moniosta tehty ja Monio valmistuu 2020
*  HYPA-korttelin toteutuksen vaihe
* Asuntomessujen asuntojen, asukkaiden ja kavijoiden maara

20. Tiivistamme Jokelan keskustaa rataan tukeutuen ja * Keskusta-alueiden asukasluku
vahvistamme taajaman vetovoimatekijoita * Keskusta-alueiden tyopaikkamaara
* Rakentamisen maara
* Palveluiden maara ja monipuolisuus

21. Vahvistamme Kellokosken omaleimaisuutta ja vetovoimaa * Keskusta-alueiden asukasluku
Ruukin ja Sairaalan aluetta seka keskustaa kehittaen * Keskusta-alueiden tyopaikkamaara
* Rakentamisen maara
* Palveluiden maara ja monipuolisuus

22. Mahdollistamme kylien taydennysrakentamisen ja * Kylien asukasluku
elinvoimaisuuden seka maaseutumaisen ympariston * Rakentamisen maara




Virea Tuusula
Valtuustokauden tavoite 2018-2021

23. Kansainvalistymme ja luomme sille edellytyksia * Kielivalikoiman monipuolisuus oppilaitoksissa, kielivalinnat ja toteutuneet
kieliryhmat (A2 ja B2 valintojen maara
* Palveluiden saatavuus eri kielilla
* Kansainvalisen markkinoinnin maara suhteessa kansainvalisten yritysten
maaraan ja sijoittumiseen kuntaan, "invest in”-toiminta ja sen tulokset
* Kansainvalisen tietojenvaihdon ja yhteistyon maara palvelutoiminnassa

24. Hyodynnamme lentokentan ja metropolialueen tarjoamat * Lentokenttdaan tukeutuvien yritysten ja tyontekijoiden maara
kasvun mahdollisuudet asumisessa ja elinkeinotoiminnassa. *  Matkailijamaarien kehittyminen

* ulkomaalaisten yopyjien maara

* ulkomaalaisten asiakkaiden maara

25. Kehitdamme lentokenttaan tukeutuvaa FOCUS aluetta ja * Focus alueen kaavoituksen ja maanhankinnan seka -myynnin eteneminen
edistimme vahvasti Keha IV toteutusta * Keha IV, vdaylahankkeen eteneminen




Virea Tuusula

Valtuustokauden tavoite 2018-2021

26. Panostamme kulttuuritarjonnan monipuolisuuteen ja
laatuun, ja matkailu alueella lisdantyy. Luomme mahdollisuuksia
kulttuuriliikunnalle.

27. Kehitdamme Tuusulanjarven ja Tuusulan jokivarsien
virkistyskayttoa ja saavutettavuutta

28. Kehitdamme Tuusulan Urheilukeskusta Helsingin seudun
parhaaksi omaehtoisen harrastamisen ja aktiivisen urheilun
ymparistoksi ja tapahtumapaikaksi.

indikaattorit

Kulttuuritapahtumien maara kunnassa
Kulttuuriyhteistyokumppanien maaran kasvu

Kavijamaarat keskeisissa kulttuurikohteissa

Matkailijoiden yopymisten maara (kotimaiset ja kansainvaliset)
Matkailijoiden maara alueella/vuosi (kotimaiset ja ulkomaiset)

Tuusulanjarven alueen virkistys- ja liikkuntamahdollisuuksien maara ja
monimuotoisuus, laatu ja saavutettavuus

Tuusulanjarven alueen yhteistyoverkoston ja —kumppanien lukumaara ja
aktiivisuus

Kayttajatyytyvaisyys

Kavijamaara (tuusulalaiset, ulkopaikkakuntalaiset, erityisryhmat)
Tapahtumien maara

Valmennuksellisten olosuhteiden kehittyminen
Lilkennejarjestelyjen kehittyminen



Virea Tuusula
Valtuustokauden tavoite 2018-2021

29. Uudistamme ja tehostamme kunnan palveluverkkoa * Rakennusten m2/kayttdja
kuntalaislahtoisesti paamaarana modernit, terveet ja turvalliset * Sisailmakyselyiden tulokset
toimintaymparistot seka kohtaamisten mahdollistaminen * QOireilmoitusten maara

* Oppilaiden maara vaistotiloissa

* Tilojen iltakayttoaste

* Nuorten sijoittuminen jatko-opintoihin Tuusulan lukioon ja
|lahiseudun oppilaitoksiin

30. Olemme edelldkavija osallisuuden edistamisessa ja * Osallisuuden eri osa-alueiden edistyminen

yhteisollisessa toiminnassa uudistaen samalla * Yhteisollisen toiminnan muotojen ovat lisdaantyminen
toimintatapojamme. Kehitamme kumppanuuksia ja * Kehittamisverkostojen esittamat ja toteuttamat toimenpiteet
verkostojohtamista. *  Yhteistyo 3. sektorin kanssa

* Kuntalaislahtdinen palveluiden kehittaminen
* Osallistuvan budjetoinnin prosessien ja kayttajien maara seka osuus
kunnan talousarviosta

31. Uudistamme kunnan brandia ja parannamme kunnan *  Asukastyytyvaisyys
tunnettuutta *  Kuntabrdndin kehittyminen
*  Tuusula-uutisoinnin maara
*  YouTube-nakyvyys (kansainvalinen ja kotimainen)

32. Parannamme kunnan tuottavuutta ja talouden tasapainoa * Palvelujen kustannukset suhteessa muihin KUUMA-kuntiin
*  Kunnan kaytossa olevat tilat m2
* Kunnan kaytossa olevien tilojen kustannukset/m?2
* Tilikauden tulos
* Toimintakate/as.
* Lainakanta/asukas
*  Maanmyyntitulot
* Verokertyma




Strategiset indikaattorit
Sujuvuuden indikaattorit

Kuntalaisten tyytyvaisyys kunnan palveluihin

Yritysten tyytyvaisyys kunnan palveluihin
Muuttovoitto

Joukkoliikenteen matkustajamaara
Digitalisaatioaste (VM:n mittaristo)

Hyvinvoinnin indikaattorit Lahtotaso 31.12.2017 | Tavoitetaso 31.12.2021

Koettu terveys

Tyottomyysaste

Peruskoulun paattaneet nuoret, sijoittuminen jatko-
opintoihin

Kotona asuvien 75 + tuusulalaisten osuus

Koettu turvallisuus

Tyonantajakuva




Strategiset indikaattorit

Vireyden indikaattorit Lahtotaso 31.12.2017 | Tavoitetaso 31.12.2021

Asukasmaara

Valmistuneet asunnot

Tyopaikkojen maara

Yritysten liikevaihto

Matkailijoiden yopymisten maara (kotimaiset ja kansainvaliset)
Kavijamaarat keskeisissa kulttuurikohteissa

Lainakanta/asukas

Osallisuuden eri osa-alueiden edistyminen

Verokertyma



Strategiaperusta — valtuusto 11.12.2017



VISIO

Virea, kasvava ja hyvinvoiva Tuusula
Tuusula on virea, yhteistyostaan tunnettu
hyvinvoivien ihmisten kunta.
Tuusula kasvaa ja houkuttelee puoleensa
niin asukkaita, yrityksia kuin matkailijoita.




Strategian kolme paamaaraa

Sujuva Tuusula
Hyvinvoiva Tuusula
Virea Tuusula




Sujuva Tuusula

Tuusulassa asiat sujuvat — olennaiseen keskittyen, ihmisten ja
yritysten tarpeet ymmartaen.

Hyvien palvelujen lisaksi sujuvuutta arkeen tuovat toimiva
joukkoliikenne ja uudet liikkumisen muodot seka digitalisaation
mahdollisuuksien hydodyntaminen.

Luomme yhdessa sujuvan arjen puitteet.




Hyvinvoiva Tuusula

Tuusulassa ihmiset, ymparisto, yhteisot ja yritykset voivat hyvin ja
luovat hyvinvointia ymparilleen.

Edistamme turvallisuutta, hyvinvointia ja terveytta. Otamme vastuuta
Itsestamme ja toisistamme.

Lahella oleva luonto lisaa onnellisuutta. Huolehdimme, etta Tuusulan
kaunis luonto voi hyvin.




Virea Tuusula

Tuusulalaiset ovat kunnan suurin voimavara. Tuusulassa riittaa
tekemista ja tapahtumia. Kulttuuri, matkailu, liikunta- ja
harrastusmahdollisuudet luovat vireytta Tuusulaan.

Tuusulan sopivan kaupunkimaiset keskustat ja maaseudun kylat ovat
omaleimaisia, viihtyisia ja vireita.

Tuusula kansainvalistyy. Yksi avaintekijoista menestykseen on
lentokentan laheisyyden hyoédyntaminen.

Kasvamme ja lisaamme rakentamista kestavasti kehittyen.




Toimintatapamme

Me tuusulalaiset
Me Me olemme asukkaita, kuntalaisia, yhteis6ja, luottamushenkiloita ja
kunnan tyontekijoita. Me teemme Tuusulan tarinan ja

tulevaisuuden. Olemme ylpeita Tuusulasta ja viestiminen kuuluu
meille kaikille!

Teemme Teemme parempaa huomista

Suunnittelemme asiat huolella ja ketterasti. Saamme tuloksia aikaan ja arvostamme
onnistumisia. Voimme vaikuttaa ja tehda pienia asioita joka paiva.
Autamme ja kannustamme toisiamme seka kerromme myoénteisia tarinoita Tuusulasta.

Yhdessa Yhdessa tekemalla parjaamme

Saamme voimaa yhteistyosta, jota rakennamme jokaisessa kohtaamisessa.
Luomme sallivuuden kulttuuria, jossa kunnioitetaan erilaisuutta.
Tarvitsemme kaikkien ideat kayttoon. Yhdessa olemme enemman.

Uu-r-ra Uutta syntyy luovasti ja rohkeasti ideoiden
Uutta syntyy rohkeudesta yrittaa ja erehtya. Olemme edelldakavijoita ja suuntaamme
tulevaisuuteen. lloitsemme yhdessa pienistakin onnistumisista!




